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本章尝试回答的问题!

"

!全球汽车业新的历史性变革给中国汽车产业带来

哪些机遇与挑战"

!"

!全球汽车业发展呈现哪些新趋势"

!#

!中国汽车业面临哪些新机遇与新挑战"

!$

!在最有望成为突破口的智能网联汽车领域#中国

技术驱动型初创企业的发展情况如何"

创新是产业升级与经济发展的根本力量!产业中大

企业对产业内外技术驱动型初创企业的并购已经成为产

业技术创新与升级的重要组成部分"在这一大背景下!

全球及中国汽车业正在发生怎样的变化呢0

当前处于第四次工业革命风口下的全球汽车业!正

在孕育新技术工艺#新产品形态#新商业模式和新产业
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生态"中国正致力于通过新能源汽车#智能网联汽车#共享出行的协

同发展!努力实现汽车产业的转型升级#由大到强"对中国的汽车产

业发展而言!机遇与挑战并存"而对于身处其中的大企业和技术型初

创企业而言!两者的合作也将会迈入全新的阶段!有力地促进相关企

业和整个产业的技术进步与产业变革"

%#!

!

动荡变革中的全球汽车产业

%#!#!

! lmn$op(qrst.

!!

材料工业#能源技术#数字化技术#移动网络技术等的变革!正

推动汽车产业的能源变革#智能网联变革和服务变革!促使汽车向电

动化#智能网联化和共享化 )三化协同*发展 &图
$L"

'"在特斯拉蓝

图之第二篇章中!

3>@CUJFS

&

#&"-

'勾勒了未来汽车业的美好

图景%

图
%&!

!

汽车产业的数字化变革与 %三化协同&

&

"

'创造高效的#集成储电功能的#美观的太阳能板"

&

#

'扩充电动汽车产品线!满足各细分市场需求"
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'通过大规模车队学习!开发更安全的自动驾驶技术"

&

%

'通过分享提高车辆利用率以获利"

电动化和智能网联化作为一个有机结合!可以整合重构#协同发

展!把清洁能源动力#电控化底盘和信息交互聚合在一起!演化形成

新一代智能环境友好型汽车"

首先$电子信号传播速度更符合汽车智能化的要求#历史上!人

类社会经历了从能源革命到信息革命!从电力技术到电子技术的发

展过程"其背后的根本区别在于机械信号和电信号的传播速度%前者

以声速传播!后者以光速传播"据百度估算 &李彦宏等!

#&"(

'!液

压制动需要
&.-

秒!而电动刹车需要的时间可以忽略不计"这意味

着!燃油汽车的操控远不及电动车灵敏!特别是在极端情况下!迟滞

的机械反应本质上难以满足智能化的要求"

其次$电动车平台的控制本身需要智能网联汽车技术#例如!解

决充电#能量管理#安全监控等难点"

#&"-

年工信部发文要求!自

#&"(

年
"

月
"

日起!新生产的全部新能源汽车安装车载终端!通过

企业监测平台对整车及动力电池等关键系统运行安全状态进行监测

和管理"在此基础上!拓展新能源汽车的智能网联应用具有先天

优势"

最后$电动化降低了汽车结构的复杂性$吸引拥有智能网联技术

的
3;<

'信息(通信和技术)领域公司跨界进入 &张永伟等!

#&"(

'"

相比传统汽车!电动汽车的零部件可以更加标准化!产业形态更加开

放!原来相对封闭的供应链体系面临重构"特别是与智能网联化直接

相关的电子控制器 &

32T

'!传统汽车的
32T

掌控在博世等少数跨

国一级供应商手中!而电动汽车尚未形成明显垄断!跨界公司得以涉

足控制底层!推动智能网联技术与汽车技术的深度融合"某种程度

上!汽车业当前阶段类似于手机从 )功能机*到 )智能机*的转变
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&如苹果
;,:@C<

'!巨大的市场机遇吸引
627

巨头和初创公司纷纷跨

界进入汽车产业"技术门槛的降低使新进入者得以发挥其智能网联

技术优势!它们像 )鲶鱼*一样!进一步加速汽车产业数字化的

变革"

此外$高附加值的智能网联技术符合新进入者的高端化营销策

略#从无到有建立新能源车的新品牌!如特斯拉和蔚来汽车等!往往

采取高端路线和高科技形象进行营销"而智能网联技术应用于汽车

业尚处于导入期!价格相对昂贵!所以首先配备于高端车型!之后再

逐步向低端车型普及"积极在新能源汽车上推广高附加值的智能网

联技术!也符合高端消费者群体的需求"根据
#&"/

年波士顿咨询的

一项消费者调查 &

12*

!

#&"-

'!在超过
/&&&

名受访人中!

(/0

认

为自动驾驶汽车的动力为混合动力#纯电动或燃料电池之一的新能

源"可见!这种营销策略与消费者的预期是一致的"

%#!#$

! u@vOlmwxyzlm$'_{|}

全球范围内!以自动驾驶#车联网为代表的智能网联化已成为未

来电动车差异化竞争的制高点"根据中国汽车工业协会的定义!智能

网联汽车是一种搭载先进的车载传感器#控制器#执行器等装置!并

融合现代通信与网络技术!实现车与
O

&人#车#路#后台等'智能

信息交换共享!具备复杂的环境感知#智能决策#协同控制和执行等

功能!可实现安全#舒适#节能#高效行驶!并最终可替代人来操作

的新一代汽车"智能网联汽车已成为国际汽车业公认的技术发展方

向和关注焦点"

首先$智能网联汽车技术可有效减少道路交通事故#美国高速公

路安全保险协会 &

66?K

'研究显示!六成的交通事故可以通过为汽

车配备包括盲点提示等基础智能辅助系统加以避免"据欧盟的公开
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统计!自动紧急刹车系统 &

R31

'的使用减少了接近
#&0

的事故发

生率"

其次$智能网联汽车技术可提升汽车使用率和交通效率$减少交

通拥堵#发展智能网联汽车及智能交通体系!有助于推进共享出行!

有效利用闲置汽车资源!提高出行效率"

最后$智能网联汽车技术可促进汽车节能与环保行驶#

#&""

年

欧盟委员会提出!

#&/&

年相比
"''&

年将减少温室气体排放量
-&0

(

并于
#&"#

年推出 )

627N@A3V

*项目!希望通过推广汽车通信技术

提高驾驶经济性#实现减排"

智能网联汽车技术将释放生产力#带来巨大经济效益"据美国汽

车咨询公司
6?K

预计!到
#&$/

年全球无人驾驶汽车年销量将高达

#"&&

万辆 &如果全球汽车市场保持当前
"0

的增速!

#&$/

年无人驾

驶汽车的占比将达到
#&0

'"麦肯锡全球研究院
#&"$

年发布的 .展

望
#&#/

!决定未来经济的
"#

大颠覆技术/报告预计!到
#&#/

年全球

无人驾驶汽车及对经济影响的潜在价值可高达
".'

万亿美元"

智能网联汽车已成为全球各国争相布局的战略高地"美国于

#&"%

年提出 )

#&"/

$

#&"'

年
67K

战略计划*!制定了汽车网联化与智

能化的双重发展战略!发展目标包括交通安全#高效移动#环保#创

新#信息共享等"欧盟
#&"#

年和
#&"/

年先后提出 )欧盟未来交通研

究与创新计划*和 )欧洲自动驾驶智能系统路线图*"德国 )工业

%.&

*清晰定义了基于互联网的智能汽车#设施及制造服务的信息物

理融合系统!明确了从汽车机电一体化到智能驾驶信息物理融合推

进时间表"日本
#&"$

年提出 )自动驾驶汽车商用化时间表*和

)

#&"%

$

#&$&

年
67K

技术发展路线图*!计划在
#&$&

年前建成世界最

安全和最畅通的道路"

欧美发达国家经过近
#&

年的政府项目支持 &如美国
28>;N@C;8
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,R7?

#欧盟
?RV3L;=

#日本
6U7K

'!已基本完成了
V#O

&

G<:;E><

=@<G<A

M

=:;C

9

!车对车的信息交换'通信及控制的大规模道路测试评

价!并从国家标准法规层面提出了
R+RK

&

8IG8CE<IIA;G<A8FF;F=8C=

F

M

F=<HF

!高级驾驶辅助系统'强制装配时间表!已进入市场部署阶

段"同时!发达国家之间在通信#网络及信息标准等领域有加强合作

和融合发展的趋势!致力于共同设计智能网联汽车的行业技术标准!

抢占未来战略制高点"

图
%&$

!

汽车产业格局变革 '国务院发展研究中心产业经济研究部$

$=!>

)

%#!#%

! yzlmn$~���ef���

在数字化技术的冲击下!整个汽车产业生态和大众出行方式正

在经历巨变"如图
$L#

所示!传统的汽车产业以整车企业为中心!

上游为零部件供应商!下游为销售商和后服务提供商!高校和科研

院所为车企与零部件供应商提供技术#人才"随着互联网造车和汽

车共享平台的兴起!整车企业中的一部分将成为新进入者的代工

厂!)微笑曲线*高价值端的研发#品牌与低价值端的制造将分离!
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上游核心零部件企业将掌握更大话语权(新的汽车产业格局紧密围

绕消费者的需求!类似于智能手机产业通过移动互联服务创造价

值!汽车产品成为直接向消费者提供出行服务的入口"

具体到智能网联汽车产业!上游来自传统汽车电子厂商#

627

企

业和大量技术型初创企业!主要是
R+RK

#人工智能#软件和操作系

统#芯片#传感器#高精度地图等零部件供应商 &中国汽车工业协会
5

中国汽车工程研究院!

#&"-

'(中游是包括整车企业#

7;<A"

&一级制

造供应商'在内的系统集成商(下游则以通信服务#测试运营#维修

养护等服务商为主"

!#

上游供应商迎来更大话语权

R+RK

逐渐成为标配#随着
3LW2R,

要求
#&"(

年评级
%

星以上

的新车必须配备主动安全系统!

R+RK

主要功能模块渗透率将达到

'&0

以上"欧盟#美国#日本#澳大利亚强制要求安装车身稳定系统

&

3K2

'!中国在
#&"/

年新颁布的评价规程
2LW2R,

中首次明确安装

3K2

可加
"

分!日本和澳大利亚要求安装自动紧急刹车系统"据

*8A=C<A

估计!

R+RK

规模将从
#&"%

年的
/-

亿美元成长至
#&")

年的

"&#

亿美元!在
#&"$

$

#&")

年实现
"(."0

的年复合成长率"据
6UK

X<F<8AE:

预测!中国的
R+RK

市场将从
#&"$

年的
'.("

亿美元迅速

增长到
#&"'

年的
$"

亿美元!但中国前装
R+RK

市场被跨国供应商

垄断"大陆 &

2@C=;C<C=8>

'#德尔福 &

+<>

D

:;

'#电装 &

+<CF@

'#奥托

立夫 &

RJ=@>;G

'和博世 &

1@FE:

'则占据了
-/0

的乘用车市场份额(

威伯科 &

^R124

'#大陆#博世和克诺尔 &

YC@AAL1A<HF<

'四家公

司占据了
-&0

的商用车市场份额"

汽车半导体供应商的重要地位正日益突显#数据显示 &

K=A8=<

9M

5

!

#&"-

'!在全球汽车电零配件市场中!

R+RK

芯片业务的增长最为迅

速!预计
#&"/

$

#&#&

年的平均增长率将达到
"$0

!半导体产品的消
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费额则将从
"$.)

亿美元增长至
#%

亿美元"汽车半导体产业并购活动

频繁!消费电子领域巨头纷纷跨界进入"

#&"/

年和
#&"-

年最引人注

目的半导体并购案分别是恩智浦半导体 &

WO,

'合并飞思卡尔

&

QA<<FE8><

'和高通 &

!J8>E@HH

'收购恩智浦半导体!英特尔成立

)网联汽车基金*并投资日本无人驾驶技术开发商
aU,

#收购
Q,*R

提供商
R>=<A8

!英伟达 &

WG;I;8

'也宣布进军自动驾驶领域"汽车芯

片提供商深度介入下一代汽车的设计规划中!与车企合作将更加紧

密"中国目前在此领域总体处于竞争劣势"中国信息通信研究院发布

的 .车联网白皮书 &

#&"(

年'/显示!在进入车联网时代!智能联网

汽车电子成为发展重点!在车载运算处理方面!中国目前的汽车芯片

仍严重依赖进口"

自动驾驶带动传感器及多传感器融合技术不断发展#毫米波雷

达方面!国外已经形成了完整产业链!而我国发展相对滞后(激光雷

达方面!上游几乎被国外企业垄断!国内企业主要集中在产业链下游

的服务应用领域"

V<>@I

M

C<

#

!J8C<A

9M

#

6[<@

等激光雷达厂商正致

力于通过降低成本普及这项技术"

车载操作系统的竞争日趋激烈#一是嵌入式设备操作系统!

X6U

公司的
!WO

是汽车领域最主要的操作系统!市场份额高达
(/0

"二

是由计算机操作系统演变而来!具有一定市场基础!如
;̂CI@ZF23

&福特
K

M

CE

'和
P;CJ\

&特斯拉'"宝马 &

1U^

'#通用 &

*U

'#英

特尔#

RXU

等巨头成立的
*3W6V6

联盟正积极开发基于
P;CJ\

的开

源车载通信娱乐系统"三是由移动操作系统演变而来!更加接近消费

者!包括谷歌的安卓
RJ=@

和苹果的
28A,>8

M

!以及阿里巴巴和上汽

合作互联网汽车采用的
bJC4K

&云操作系统'"

人机交互成为汽车新技术领域的创业热点#人机交互是实现由

辅助驾驶到无人驾驶的关键"智能网联汽车迅速发展促使人机交互
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需求提升!从传统的按键和拨杆式!到触控式!再到语音控制和手势

控制"未来人机交互式设备将更注重用户体验!逐渐融入生物特征识

别及人工智能等技术"大多数的车载操作系统都搭载了语音识别功

能!专业语音技术提供商包括
WJ8CE<

#亚马逊
R><\8

和科大讯飞的

飞鱼助理等"人机交互也成为智能网联汽车领域创业的热点!如

28

D

;@

#谷歌收购的
R,6.8;

#

X;

9

:=Z8AI

等"据中国信息通信研究院

发布的 .车联网白皮书 &

#&"(

年'/!目前中国在车载语音识别领域

发展迅速"作为国内此领域的佼佼者!科大讯飞已和国内几乎所有的

自主品牌车厂!在汽车前装语音平台化和后装领域开展了相关合作"

但在增强现实#眼球追踪#触觉反馈#脑电交互等新型人机交互领

域!中国厂商经验积累不足"

汽车互联通信标准争夺白热化#目前国际上
V#O

标准处于推广

阶段!还未实现大规模商用"美国主导基于
+KX2

&专用短程通信技

术'标准演进的
^RV3

协议!华为和高通则提出
P73LV

协议"前

者相对成熟可靠!后者理论上可以提供更好的服务质量"

#&"-

年中

国科技重大专项中设置了 )

P73LV

无线传输技术标准化及样机研发

验证*和 )面向自动驾驶的
/*

关键技术研究与演示*两个研究课

题!旨在攻克人车路协同通信技术"

对 %超距探测&的需求带动高精度地图供应商发展#高精度地图

精度可达
#&

厘米!信息更全"一方面!可以扩大车辆感知范围及感

知精度!协同传感器对车辆进行精确定位(另一方面!可以降低传感

器和控制系统的成本"近年来!全球地图产业加速整合并深化与车企

合作%奥迪 &
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'#宝马#戴姆勒 &
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'合作并购
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地

图!优步 &
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'收购
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陆发布
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合作开发高精度地图!中国
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&百度#阿里巴巴#腾讯'进军汽车业务!分别收购道道通#高德地
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$$$跨界融合背景下的车企技术并购

图和科菱航睿等公司"

智能网联化引发信息安全忧虑#因安全漏洞引发的汽车安全问

题已经成为未来汽车的安全隐患"

#&"%

年
(

月!

$-&

安全团队报告了

特斯拉汽车应用软件漏洞!具有远程控制的风险"

#&"/

年
#

月!德

国汽车协会发布报告称!约
##&

万辆配备
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的

汽车存在数字服务系统的安全漏洞"

#&"/

年
-

月!比亚迪汽车确认

了其云服务存在严重漏洞!可利用其在没有钥匙的情况下开启车门

和后备厢#发动汽车"汽车变得 )越来越脆弱*!易遭受网络黑客攻

击"美国司法部已成立安全研究小组!专门研究可能由自动驾驶汽车

等联网设备引发的潜在国家安全威胁"

$#

整零关系重塑与代工模式的兴起

传统整车企业对汽车价值链的控制力正在降低#随着消费者对

共享平台及服务的日益重视!以及线上销售引发的销售渠道变革!汽

车品牌将被逐渐淡化!车企对品牌和销售渠道的控制力将日趋下降"

而跨界新进者的加入!在加快汽车产业竞争的同时!也在降低传统整

车企业对汽车定价的控制力"对新进入者而言!汽车本身只是一种载

体!新进入者的利润更多来自汽车平台和服务"零部件标准化和模块

化将使关键零部件被专业化公司所垄断!进一步削弱了整车厂的议

价优势"

新进入者正在改造汽车产业形态#传统的汽车企业缺乏为用户

提供极致体验的追求!更倾向于做出一款中规中矩的产品!然后再去

拼价格和渠道"这种情况下!整车厂通常每三年做
"

!

#

个车型!车

型之间只有配置的微小差别"而互联网产品需要快速迭代!互联网企

业往往采用代工和轻资产管理模式!因而相比于传统车企更具创新

性和灵活性"

大规模的汽车
?@A

'原始设备制造商)代工生产市场正在形成#


