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第一章

内驱力——一种奇妙的力量

	众所周知，个人的行为会受到需求的支配。当个人开始积极地去做某件事情时，无论是理性选择还是感性选择，内心深处都会产生一种驱使行为产生的信念或力量，都会对这件事产生一种最深的渴望。这种“渴望”，便是内驱力！
	我们总能注意到，初中阶段成绩始终名列前茅的孩子通常都不需要他人的督促，他们之所以能取得优秀的成绩，主要依赖的还是自主式勤奋学习。到了高中阶段，孩子的年龄和认知能力逐渐增长，再加上知识的难度的增加，老师和家长的督促作用显得越来越弱，孩子的内驱力发挥着更加重要的作用。只有内驱力较强的孩子，才能提高学习的积极性，主动解决问题，取得理想的成绩。
	培养孩子的内驱力对他们的学习和生活有百利而无一害。正如荀子对君子“慎独”的要求一样，即使在无人监管、无压力的环境下，君子也能严格要求自己，行为端正，不散漫无忌。其实，这也是提高孩子内驱力的真正意义。

内驱力到底是什么？

	一位家长和自己的朋友有过这样一段对话。
	家长：“我家的孩子只要一到假期，都会先疯玩半个月，大人不在旁边看着他，他就不知道学习。往往只有临近开学，他才会废寝忘食地写作业，那种劲头，连我都想夸赞他。可是，平时的他，根本就不会这样，我都不知道该怎么办。”
	朋友：“不止你家的孩子，好多孩子也都这样。只要一说到学习，总能找到各种理由拖延，能拖就拖。他们根本就不知道，对于他们来说，最主要的是学习，应该主动学习。”
	家长：“我家就一个孩子，愁啊！我都长白头发了！你是不是有什么好办法？”
	朋友：“我也不知道怎么办，我家的孩子今年上初一，我也是头疼得很。”
	现实中，这样的对话经常出现，多数家长都只是发发牢骚，很少有人能找到具体的解决方法。其实，要想孩子主动学习，关键还要靠他们自己驱动。
	孩子通常都无法控制自己的行为，容易受到各种诱惑，迷失方向。只有具备较强内驱力的孩子，才会屏蔽与学业无关的事情，有目的和计划地开展自己的学习活动。
	家长通常比较羡慕“学霸”，这类孩子既不耽误玩耍，又拥有优秀的学习成绩。他们是如何做到的？关键在于他们有内驱力。那么，究竟什么是内驱力呢？
	某幢楼一层住着一位老人，他一个人生活，每天吃完晚饭，就会安静地坐在门口乘凉。
	不知道从什么时候开始，一群小男生放学后，每天都跑到他家门口的空地上踢足球，又喊又叫。老人上了年纪，喜欢安静，无法忍受这种吵闹。
	老人客气地把孩子们叫过来，问他们能不能不要在门口踢足球。没想到，为首的孩子一口回绝：“我们最喜欢踢足球了，你管不着。”孩子们不仅没有离开，喊叫声反而更响了。
	老人万分苦恼，跑去找朋友倾诉。朋友给他出了个主意，虽然他将信将疑，但没有别的办法，只能试一试。
	第二天，老人再次将孩子们叫过来，跟他们说：“我昨天不应该赶你们走，给你们道歉。这样吧，你们好好踢足球，最终获胜的那一队，我奖励每人五元钱。”
	孩子们一听有奖励，都高兴坏了。为了赢五元钱，大家使出浑身解数，拼命地踢足球，最后获胜的小队每人赢得五元钱，开开心心地走了。
	第三天，孩子们似乎更亢奋，踢得也更卖力，经过一通大汗淋漓的比赛，终于选出了优胜小队。他们笑呵呵地来到老人面前，结果老人只给了每人两元钱。虽然比前一天少了，但孩子们觉得也不错，仍然心满意足地走了。
	第四天，孩子们踢得更加用心。当获胜的一队去找老人时，老人表现出很为难的样子，说：“你们确实踢得不错，但是我已经没什么钱了，今天只能给你们每人五毛钱。”
孩子们听了恼羞成怒：“我们踢得这么辛苦，你才给这么一点钱，是打发叫花子吗？以后我们再也不来给你踢球了。” 
	从那以后，孩子们再也没有来过，老人的生活也恢复了宁静。
	在故事中，老人的奖励变成驱动孩子踢球的动力。为了得到老人的奖励，孩子们努力踢球，但当奖励越来越少的时候，孩子们就感到不满意了，自然就不愿意再踢球了。
	这就是内驱力减少的典型例子。
	在孩子的成长过程中，内驱力强大，才能有效地自我约束；仅靠外界的驱动，孩子的主动性就无法发挥出来。只有具有强大的自我约束力，孩子们才能与优秀为伴。
	威逼孩子学习，孩子会认为学习是为爸爸妈妈学，并不会产生自主学习的动力。家长要培养孩子的内驱力，让孩子自主学习，爱上学习，让学习成为孩子自己的事情。为了提高学习成绩，而一味地催促、胁迫孩子，时间久了，就会破坏亲子关系，家长也会束手无策。
	一、内驱力究竟是什么？
	爱尔兰诗人叶芝说：“教育不是注满一桶水，而是点燃一把火。”只有点燃孩子对知识的渴望，培养他们主动学习，拥有主动汲取知识的热情，才能达到教育的最高境界。
	那么，究竟何为内驱力？其实，内驱力是在需要的基础上产生的一种能够从内部唤醒有机体，使其处于紧张状态的力量，其可以推动个人活动，满足个人需要。简单来说就是，当一个人缺少什么东西了，就会感到很不舒服，这种缺失感会推动这个人做点事情。
内驱力与“需要”是同义词，可以替换使用。但严格来说，需要是一种主体感受，而内驱力却是作用于行为的一种动力。两者状态不同，又紧密相关。需要是产生内驱力的基础，内驱力是需要寻求满足的条件。
	内驱力决定动机的方向和大小。稻盛和夫说过：“真正决定一个人命运的，是强大的内驱力。”内驱力与动机的关系，就像孩子主动性和行为的关系，即内驱力影响着孩子的行为方向。
	有一句话叫作“胡萝卜加大棒”，这句话的意思是，你听话，我就奖励你；你不听话，我就惩罚你。奖励和惩罚也是一种驱动力，但它们属于外部驱动力，跟内驱力比起来，外驱力有以下几个问题。
	（1）不具有延续性。有了奖励和惩罚，孩子就可能行动；一旦没有，孩子立刻就会停止行动。
	（2）无法实现责任的转移。学习是孩子的事情，也是孩子的责任，采用奖励和惩罚等办法，很容易把这种责任转嫁到父母身上，孩子会觉得学习是为了父母，如此，投入的程度自然就不高了。
	（3）半衰期太短。父母把奖励和惩罚当成筹码，当这个筹码变得无效时，必须不断加大筹码，才能继续推动孩子学习。如果满足不了孩子，那时该怎么办？
相比外驱力，内驱力主要有这样几个好处。
	（1）参与度高。具有较强内驱力的孩子，认为学习是自己的事情，是自己的责任，会自觉自愿地投入，不在意任何奖励和惩罚。
	（2）行动持久。孩子把学习当成满足自身需要的事情，就会持续不断地行动。孩子越学越投入，就会不断探索新知，不断挑战难题。
	（3）成就感足。没有奖励和惩罚的筹码，一旦孩子有所突破，内心就会觉得非常满足，更享受这种成功的喜悦。
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