
第一章

婚姻案件的特殊性

我做了十七年的婚姻律师，代理了几百起离婚案

件，写了近三千份各种各样的婚姻方面的协议。

我平均每天都要和几位客户见面聊天或者电话沟

通。也就是说，我每年要听几百个关于婚姻的故事。

所以常有同行问我：于律师，你认为婚姻案件

和其他案件最大的不同是什么？男律师适合做婚姻律 

师吗？

下面我就来讲讲婚姻案件的特殊性以及这些年我对

行业变化的感受。

01  客户情况介绍

我做婚姻律师的这十几年，是中国离婚率迅速升
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高的十几年。大城市的离婚率，从我入行时的百分之十

几，一直到现在的百分之四十多。案件数量越来越多，

很多人也能感觉到身边离婚的人明显增多。

所以我算一入行就进入了“朝阳产业”。根据社会

发展的一般规律，经济的快速发展，一定会带来离婚率

的提高，这是社会变革时期的必然结果。

再说说离婚人群的年龄变化。

我的当事人，逐渐呈现年轻化趋势。自从业到现

在，我代理的客户主体从“70 后”转为“80 后”，现在

离婚的主体是“85 后”“90 后”。

我二十四岁当律师的时候接的离婚案件，当事人大

多是四十来岁。那时候客户嫌我年轻，我师父让我一定

要装成熟，穿显老的衣服，举止沉稳—怕当事人嫌我

太嫩。

也常常有当事人问我：你结婚了吗？我说没有，人

家就开始怀疑我的能力，说一个没有结过婚、没有生过

孩子的人，怎么能理解要离婚的人的痛苦呢？这个时

候，我一般就拿自己的专业能力征服他们。
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还有的当事人很体贴地说：你天天接触我们这些对

婚姻失望的人，会不会恐婚啊？他们还告诉我很多过来

人的经验，比如不要和婆婆一起住，要相处两年以上再

结婚，等等。

几年之后，我发现“80 后”逐渐走上了离婚的路。

慢慢地，找我咨询离婚的人都变成我的同龄人了。

现在，找我的客户大部分是比我小的，几乎都是“85

后”，还有很多“90 后”。不少当事人，都管我叫姐了。

我自己的感受是，离婚的主体越来越年轻化，从最

早的四十来岁，到现在的三十出头。

一些民间机构的调查显示，离婚案件的高发期就是

结婚四年前后，按照中国大城市人口的婚龄，三十岁之

前结婚的话，三十岁出头时的离婚率最高。

结婚四年前后离婚率最高这一规律，在国外的调查结

论里也得到了验证。因为这时候，大家一般都有了孩子。

如果婚前没有充分的了解和磨合，比如被父母催着才结

婚的、第一次谈恋爱没经验的、大龄青年不得不凑合结婚

的、奉子成婚的……这些婚姻本身的感情基础就不稳固，
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加上孩子一出生，双方老人一参与，矛盾就爆发了。

02  从城市分布上来看，一线大城市的离婚咨询数

量最多

从全国调查数据的基本情况来看，东北地区离婚

率最高，但是东北地区给我打咨询电话的人却极少。付

费咨询最多的就是北京、上海、广州、深圳这几个大城

市，再加上广东、浙江等省份，咨询的比例占到了我每

年接听的咨询数量的百分之七八十。

这在一定程度上体现了全国的经济发展走势，一二

线城市的群体付费能力强，付费意识也高——不仅有资

产，也愿意为专业知识付费。而我自己代理的案件也只

选择一些大城市的，毕竟这样的城市的司法环境更为发

达，我自己也摸得清脉络。

从性别上看，离婚咨询数量最多的是女性，向我咨

询的客户百分之九十是女性，但是到承接案件的时候，

男性的比例就提高了，毕竟男性不轻易咨询，一旦咨询

了也不愿意比来比去。一般来讲，男性觉得合适了就立
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刻签约，而女性很多时候都只是倾诉一下，回去之后要

思考很久。

因此我在和男性客户面谈之前，都会化个很正式的

妆容，随时做好签约准备。

从这个角度看，如果想代理婚姻案件，肯定要更了

解女性，愿意多和女性打交道。

03  婚姻案件的特点是：基数大，咨询多，但成案

率特别低

我每年付费咨询的客户数量有五百到六百，包括电

话沟通的、见面聊的。但是我每年代理的诉讼案件才十

几起，起草各种协议的几十起。虽然这有我本人爱挑拣

案件的因素，但也能看出来，很多离婚咨询的客户，真

的就只是“咨询一下”。

还有很多来访者当时只是情绪在线，比如发现老公

出轨的第一时间，给律师打个电话，表示咱毕竟是咨询

过律师的人，咱毕竟是动过离婚的念头的人，这样好显

得有面子。
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所以，如果想做婚姻咨询，而且打算免费咨询，那

会被累死的。

我曾遇到一位实习律师，说要给我介绍个大客户。

我说我不免费咨询，这位实习律师说，毕竟对方是大客

户，张口就要咨询费不好意思。他就决定自己先提供免

费咨询看看。

结果实习律师主动上门，客户还一聊就是八个小

时，从客户家出来的时候，实习律师已经累垮了，但案

子还是没有接下来。

因为成案率低，所以离婚咨询必须收费，主要也是

因为收费能控制咨询的时间。而且我不去客户的地点谈

案子，因为来回的在途时间，无法计算成本。

04  离婚律师一般都在本地执业，婚姻案件出差少

婚姻案件中，跨省请律师的少。

可以简单对比下，如果做拆迁业务、上市业务，可

能常年在外地跑。听说有的律师拿个拉杆箱，周日从北

京出发，一整个礼拜，从 A 市跑到 B 市，再直接从 B
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市飞到 C 市，到周末才回到北京。这种工作状态在其他

业务领域挺常见的。

而婚姻案件的当事人一般更愿意找本地律师，这样

见面沟通起来方便。而且在当事人的心里，离婚官司也

没有那么高深，标的额不大的话也犯不着从外地请律师

过来，而且从外地请律师还要多花差旅费。

大城市的客户更愿意跨省请律师，主要是因为这些

人大多是商务人士，更能接受飞来飞去的模式，而且对

线上的沟通也很习惯。

中小城市的客户，相比之下就不爱从外地请律师，

而是更喜欢找熟人和托关系。

所以，从出差频次这个角度来看，婚姻律师这个行

业办理的主要是本地案件，出差的情况相对比较少，多

数是可以同时照顾家庭的。

05  婚姻律师的收入

一线城市的婚姻案件，大多涉及房产，房产的价值

一般起价就是几百万，多则上千万，收取几万、十几万
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甚至几十万的律师费不难。

如果案子做得好，有了知名度，在一线城市，实现

年薪百万还是相对容易的。但是要想突破几百万，达到

上千万的年收入，还是有难度的。

毕竟，很多大额家产的婚姻案件中，当事人都会认

识一些企业律师，所以他们离婚的案子往往就顺便交给

企业律师了。

比如名人离婚的案件，以及大的上市公司老板离

婚的案件，这些当事人一般会先找和自己关系最好的

经济律师沟通，再由这些律师给介绍一位婚姻律师，

或者直接交给企业律师的团队，找团队里的其他律师

操刀。

想接这种代理费用上百万的案件，着实不太容易，

除非你的人脉关系质量比较好，比如名校毕业的，或者

自己在知名企业家圈子里面人脉很广的，否则做婚姻案

件的“天花板”还是很明显的。

总结一下，婚姻律师在一二线城市更好做，但也有

“天花板”；在三四线城市做婚姻律师，就更要评估一下
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了。如果案件数量都不见得有多少，标的额又不大的

话，达到年薪百万的水平就有些难了。

06  婚姻案件开庭的工作量小，沟通的工作量大

婚姻案件中，证据算最少的。一般情况下是十几份

证据，多的时候二三十份证据也就够了。如果是刑事的

案子、上市公司的案子，尤其是建筑工程领域的案子，

律师常常要拉个拉杆箱开庭。

很多婚姻案子，到了开庭环节，其实都已经是最

后一步了，大量的工作都是做在开庭前的。毕竟婚姻

案件涉及的法条少，法官的自由裁量权大，所以提供

证据、取证的工作量也少。婚姻案件中更多的工作是沟

通。比如与当事人沟通，与法官沟通，与对方当事人沟

通，与当事人的父母、子女沟通，甚至与婚姻中的第三

者沟通。

我们接触的是活生生的人，而且是被巨大的情绪裹

挟的人，他们更需要的往往不是律师给提供多少取证服

务，甚至不是法律服务，而是在情感层面给予回应。比
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如律师的安抚、支持、共情。

因此，谈案子的时候，律师只要能接得住当事人的

情绪，站好了位，一般的案子都能接下来。当然了，能

不能接下来是一回事，愿不愿意接是另一回事。

因此也可以说，婚姻律师要求有基本的共情能力、

交流能力。如果对和人打交道没兴趣，对沟通完全提不

起兴致，也就别干这个行当了。

有的人对其他人的事情完全提不起兴致，不好奇，

这样的人特别不适合做婚姻律师，换作其他不太用和人

交道的领域，会合适得多。

对人感兴趣，想帮助人，这是做好婚姻律师的第

一步。

至于具体的方式方法，都可以慢慢学。只要想学，

比如沟通技能、心理学知识等，都能学会。

尤其是心理学的很多知识，是婚姻律师非常需要

的。绝大多数的客户咨询的时候，经常涉及情感话题，

比如应不应该离婚、婚姻的问题到底出在哪里，等等，

这里面情感倾诉的成分比法律咨询的成分大得多。
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在一定意义上也可以说，客户倾诉的需求得到满足

了，签单就是早晚的事了。

而且，在帮助别人的过程中，我们律师也在修炼自

己。我们可以从客户身上看到自己的影子，也可以从不

同的婚姻里看到自己的问题。

经常有人问我，是不是在办理案件的过程中，情

绪、精力一直被耗费？

我的回答是：我没有觉得被消耗；相反，我是被治

愈的。

我有机会看到每个人最真实的一面，看到很多人从

来不敢在他人面前展示的灵魂，看到每个个体都在顽强

地成长，借此也体会到我自己的价值。

当然，婚姻律师需要具备共情力，但也别过度共情。

有一回我接听一位律师的咨询电话，她给我讲了

一个案件。大致是一个农村男生，因为给付女方高额彩

礼，导致家庭生活非常困难，甚至不得不借高利贷。这

位律师非常走心，她不只是办理案子负责，还看不了别

人吃苦。
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这样的律师办起案来就会非常累，他的过度共情会

让自己很辛苦。

为什么不能过度共情呢？因为悲伤是会传染的。适

当的共情是可以的，但是如果太走心，不仅无法更好地

办案子，也会让自己以后不想从事这个职业。

我之前带过很多实习生，通过这些经历，我也慢慢

总结出来哪种性格的人不太适合做婚姻律师。比如跟着

客户一起哭的，甚至比人家哭得还凶的。再比如等客户

一走，自己就开始怀疑，是不是自己的老公也在外面偷

腥，从此不相信爱情的——这都属于不适合做婚姻律师

的类型。

这样的性格，迟早会让自己难过死，最后还会把咨

询者都撵走了。

我妈就是这样的人，她听不了悲伤的事情。但凡我

给她讲一个什么案例，她的情绪就非常激动，非要用自

己的价值观站位，严厉指责不道德的一方，开启各种道

德审判，甚至还替人家上火，替人家伤心。

从某种程度上讲，过度操心别人的事是太自恋的表
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现，太拿自己当回事儿。人家用得着你上火，用得着你

评判吗？先过好自己的日子再说。

所以我才说，共情是必需的，但要适度。

有助理问我：于律师，在做咨询的时候，当事人都

哭成那样了，你为什么不跟着哭？我回答的是，因为我

的悲伤已经被治愈了，我已经不会被当事人的情绪裹挟

了。我可以大大方方地陪着他们，讨论他们的悲伤了。

和悲伤被治愈不同，回避、掩盖悲伤的人是无法谈

论他人的悲伤的。有很多看似冰冷、冷漠的律师，都是

回避、掩盖悲伤的人，他们不愿意讨论自己的悲伤和脆

弱，是因为他们不敢。

是否治愈了自己的悲伤有两个判断标准：第一是能

否大大方方地谈论自己的悲伤，第二是能否陪着别人谈

论他们的悲伤。

当然，不是说所有人都要自己先被治愈，才有资格

当婚姻律师、当咨询师的。我们完全可以在治愈他人的

过程中找到治愈自己的方法和能量。
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07  以往婚姻律师的专业化差比较小，近几年才开

始越来越专业化

直到今天，也还是有很多当事人，甚至律师自身也

认为，婚姻案件没什么技术含量，是个律师就能办理婚

姻案件。有些身家几千万的人，也不愿意花几万的律师

费，因为他们觉得就那么点儿小事儿，自己也可以办。

当然，很多当事人有这种想法，还有另一个因素，

那就是他们总觉得律师是外人，与其把这个钱给律师，

还不如在自己和对方之间分掉。直到面对以下现实，才

决定花律师费—如果自己和对方谈判，那就是零和游

戏，人家可能要 1，自己只能得到 0。这时候才决定，

还是给律师一点点吧。

因为当事人有这样的心理因素，所以离婚的人虽然

多，但请律师的却相对比较少。

最要命的还不是当事人认为离婚这种事不值得请

个律师，而是律师自身也认为，离婚这个领域没啥好做

的，没啥技术含量。
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甚至有人说，离婚律师的工作上不了台面。

日本有部纪录片叫《寿司之神》，讲的是做寿司的

二郎的经历。在刚从业的时候，前辈对二郎说，寿司是

日本古老的食物，已经没有什么可提升的空间了。二郎

却说任何饮食都有越做越完美的可能。后来，他一生只

做了这一件事，成为当之无愧的“寿司之神”。

二郎做的寿司看着很简单，好像没费什么工夫，但

各地美食家吃完都赞不绝口。他们赞叹，如此简单的食

物，味道竟有这样的深度！用一句话形容就是：因极简

而纯粹。

二郎的店里，没有清酒和小菜，只有寿司，十五分

钟就吃完了，人均消费最低 3 万日元，要至少提前一个

月预约，但客人吃过了，都觉得值这个价钱。

拍纪录片那一年，二郎已经八十多岁了，还是每

天来店里试吃，他对寿司的要求是：一定要比上一次

更好吃。我也是对自己有要求的人，我要求：案件一

定要比上一个办得更好；咨询一定要比上一次更让客

户满意。

婚姻律师进阶教程  5校  正文.indd   15 2023/10/25   9:12:47



16 进阶教程

婚姻律师

二郎的故事还让我想到，刚开始做婚姻案件的时

候，也有人对我说这样的话：婚姻案件是个律师就能做，

没有什么可提升的空间。我自己却觉得，我每年都在进

步，我办理案件的水平每年都在提高。

我把谈判学、心理学、投资学等领域的知识不断引

入婚姻案件领域后，客户的满意程度越来越高。我代理

过的客户，购买过我的服务，都觉得值这个价钱。包括

咨询的客户，一开始他们可能觉得咨询费贵，但打过电

话的都觉得值这个价钱。

而且，我依然相信，我未来还有很长很长的路要

走，我可以在这个细分行业里，不断提高自己。

《寿司之神》里的二郎说，我干了七十五年，也该

退了，我的孩子们只要坚持下去，余生只做同一件事

情就行。这没什么神秘，我们就是单纯地每天重复一件

事情。

干我们这一行的，只要努力，每天都会有进步，但

再往上，是需要一些天赋的。比如做寿司的人的嗅觉和

味觉。而普通人，如果从事了厨师这个行业，也不需要
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17婚姻案件的特殊性

第一章

有过于明显的天赋，只要不断提高就行，一般是碰不到

“天花板”的。

律师也是一样，如果想突破“天花板”，那是需要

点明显的天赋的。但如果只想做到年薪百万级别的，只

需要坚持一直做就好了。

二郎还说：你一旦选择了职业道路，就要全身心地

投入其中。你要热爱自己的工作，不要有怨言。你要穷

尽一生，磨炼自己的技能。这就是成功的秘诀，也是赢

得别人敬重的关键。

做婚姻律师也是这样，如果你坚持只做这一件事，

也一定能在这个领域取得成功。所以，只要我们尊重

婚姻律师这个行业，尊重自己的职业，不断提升专业水

准，就会越做越好，形成正向循环。

总结一下前面说的：婚姻案件客户呈现出年轻化、

大城市化、本地化的特点。这给我们的启示是：如果以

代理婚姻案件为主业，要考虑自己所在的城市，最好是

在大城市做专业程度高的律师。婚姻律师的经济收入，

维持小康水平没问题，想要达到更高的收入水平，“天
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婚姻律师

花板”效应就会比较明显。从性格上看，最好是对人有

兴趣，对沟通有兴趣。而且做婚姻律师，心理学基础是

必要的。同时，也希望我们的内心可以更强大一点，不

要被接触到的负面情绪所吞噬。
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