


内 容 简 介

本书以二十大精神为指导，着眼于“以问题为导向”，以“系统观念”为坐标，培养学员在系统全局

中解决问题的能力。

本书涵盖新手工、商战和数智 ERP 沙盘推演三部分课程内容，并对三部分课程做了比对分析。

本书中运用多幅图表和案例进行介绍，内容包括团队与会议管理、本量利经营分析、ERP 基本原理、

沙盘战略与计划制订的基本思路和基本方法、沙盘实战案例分析点评等。

数智 ERP 沙盘推演是高仿真企业经营课程。本书对数智沙盘的案例背景、规则、流程做了详细介绍；

对主要公式整合列表，对经营计划的重要数据做计算分析；以教学年和比赛计划为案例，对数智沙盘的计

划方法要点进行总结梳理。数字化管理是数智沙盘有别于新手工沙盘、商战沙盘的特色，本书对生产和销

售数字化管理进行了深入解读和计算分析，辅以的教学和比赛实战案例丰富。

本书还收集整理了与 ERP 沙盘推演教学案例相通的企业经营实战案例进行串行点评，将企业实战经典

和沙盘经典案例打通分析，力图让读者感悟课程蕴含的经营管理精神实质，对企业经营管理有螺旋提升式

领悟。

本书附录部分集成了沙盘国赛选手总结、运营流程表和计划工具图表，集课堂教学和实训手册于一体。

本书可用作高等院校“ERP 沙盘推演”课程教材和大赛指导用书，也可用作 MBA 企业管理综合实训、

创新创业培训、企业管理人员相关培训的参考教材。

本书封面贴有清华大学出版社防伪标签，无标签者不得销售。

版权所有，侵权必究。举报：010-62782989，beiqinquan@tup.tsinghua.edu.cn。
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